STRATEGIA ROZWOJU
WYDZIAtU NAUK O ZDROWIU
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W tODZI

NA LATA 2026-2030

|. PREAMBUtA

Strategia Rozwoju Wydziatu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w todzi na lata 2026—
2030 stanowi dokument nadrzedny integrujgcy kierunki rozwoju wszystkich jednostek
organizacyjnych Wydziatu, w tym kierunkéw: pielegniarstwo, potoznictwo, fizjoterapia,
ratownictwo medyczne, dietetyka oraz zdrowie publiczne.

Dokument jest zgodny z

Uchwatg nr 307/2019 z dnia 27 czerwca 2019 r. Senatu Uniwersytetu Medycznego w todzi w
sprawie Statutu Uniwersytetu Medycznego w todzi art. 28 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668, ze zm.), w zwigzku z art. 227 ust. 1
ustawy z dnia 3 lipca 2019 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. poz. 1669, ze zm.)

e Strategig Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi,

e obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego i europejskiego, w szczegdlnosci: ustawami
regulujgcymi wykonywanie zawodéw medycznych, standardami ksztatcenia dla
kierunkéw medycznych, politykami UE w zakresie edukacji, badan i zdrowia publicznego.

Strategia uwzglednia wyzwania wspdtczesnego systemu ochrony zdrowia, w tym:

e starzenie sie spoteczenstwa,

e wzrost chordb cywilizacyjnych,

e rozwdj technologii medycznych i cyfrowych,

e rosngce znaczenie profilaktyki i zdrowia publicznego,

e koniecznosc¢ interdyscyplinarnosci i wspotpracy miedzysektorowej.

Il. MISJIA
Misjg Wydziatu Nauk o Zdrowiu jest:

e ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr medycznych i specjalistéw zdrowia
publicznego,



e prowadzenie badan naukowych odpowiadajgcych na potrzeby spoteczne i zdrowotne,
e aktywny udziat w rozwoju systemu ochrony zdrowia,

e ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci spotecznej, etycznej i zawodowe;j.

. WIZJA
Do roku 2030 Wydziat Nauk o Zdrowiu bedzie:

e wiodgcym w Polsce i rozpoznawalnym miedzynarodowo osrodkiem ksztatcenia w
obszarze nauk o zdrowiu,

e centrum nowoczesnych badan naukowych i innowacji w ochronie zdrowia,
e partnerem systemu ochrony zdrowia i administracji publicznej,

e sSrodowiskiem sprzyjajgcym rozwojowi studentdw i pracownikéw.

IV. WARTOSCI
Dziatalnos¢ Wydziatu opiera sie na wartosciach:
e poszanowania godnosci pacjenta i cztowieka,
e rownosci, inkluzywnosci i dostepnosci,
e odpowiedzialnosci spotecznej,
e uczciwosci naukowej,
e interdyscyplinarnosci,

e dziatania w oparciu o dowody naukowe (evidence- based practice).

V. OBSZARY STRATEGICZNE
Strategia obejmuje pie¢ kluczowych obszaréw:
1. Ksztatcenie
2. Naukaidziatalnos¢ B+R
3. Zarzadzanie i rozwdj organizacyjny
4. Wspodtpraca na rzecz systemu ochrony zdrowia

5. Ustugi



VI. OBSZAR: KSZTALCENIE
CEL STRATEGICZNY 1: WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA
Cele operacyjne:

ciaggta aktualizacja programow studiow zgodnie ze standardami i potrzebami rynku pracy,

e rozwdj nowoczesnych metod dydaktycznych (symulacja, PBL, e-learning),

rozwoj kompetencji praktycznych i klinicznych,
e wdrazanie obiektywnych metod oceny kompetencji.
Uwzglednienie kierunkéw:
e pielegniarstwo i potoznictwo — rozwdj symulacji wysokiej wiernosci,
o fizjoterapia — integracja z praktyka kliniczng i EBM,
e ratownictwo medyczne — rozwdj ksztatcenia w warunkach symulowanych i kryzysowych,
e dietetyka — dostosowanie do choréb dietozaleznych,

e zdrowie publiczne — rozwdéj kompetencji analitycznych i data science.

CEL STRATEGICZNY 2: UMIEDZYNARODOWIENIE
Cele operacyjne:
e rozwdj mobilnosci studentdéw i kadry,
e prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim,
e wspdtpraca z osrodkami zagranicznymi,

e udziat w projektach miedzynarodowych.

CEL STRATEGICZNY 3: DOSTOSOWANIE DO POTRZEB SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA
Cele operacyjne:

e wspdtpraca z pracodawcami i interesariuszami,

e rozwdj ksztatcenia praktycznego,

e monitorowanie losow absolwentow,

o rozwdj kompetencji miekkich i interdyscyplinarnych.



VII. OBSZAR: NAUKA | DZIALALNOSC B+R
CEL STRATEGICZNY 1: WZROST JAKOSCI BADAN

Cele operacyjne:

zwiekszenie liczby publikacji wysokopunktowanych,

rozwdj badan interdyscyplinarnych,

pozyskiwanie grantow krajowych i miedzynarodowych,

rozwoj badan odpowiadajgcych na wyzwania zdrowotne.
Priorytety badawcze:

e zdrowie populacyjne i epidemiologia,

e rehabilitacja i fizjoterapia,

e medycyna ratunkowa,

e dietetyka kliniczna,

e opieka pielegniarska.

CEL STRATEGICZNY 2: ROZWOJ KADRY NAUKOWE

Cele operacyjne:
e zwiekszenie liczby pracownikéw ze stopniami naukowymi,
e wsparcie rozwoju naukowego,

e aktywizacja studentdw w badaniach.

VIIl. OBSZAR: ZARZADZANIE | ROZWOJ ORGANIZACYINY
CEL STRATEGICZNY 1: NOWOCZESNE ZARZADZANIE
Cele operacyjne:

e doskonalenie systemow komunikacji,

e rozwdj narzedzi cyfrowych,

e wdrazanie systemow jakosci,

e wykorzystanie sztucznej inteligencji w dydaktyce i zarzadzaniu.



CEL STRATEGICZNY 2: ROZWOJ KADRY

Cele operacyjne:
e podnoszenie kompetencji dydaktycznych i naukowych,
e szkolenia i rozwdéj zawodowy,

e budowanie kultury organizacyjnej opartej na wspotpracy.

CEL STRATEGICZNY 3: ROZPOZNAWALNOSC WYDZIAtU
Cele operacyjne:

e promocja kierunkow studiow,

e aktywnos¢ ekspercka w mediach,

e organizacja konferencji i wydarzen naukowych.

IX. OBSZAR: WSPOtPRACA NA RZECZ SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA
CEL STRATEGICZNY: INTEGRACJA Z OTOCZENIEM
Cele operacyjne:

e wspdtpraca z podmiotami leczniczymi,

e wspdtpraca z administracjg publiczng,

e wspdtpraca z organizacjami spotecznymi i zawodowymi,

e udziat w dziataniach profilaktycznych i edukacyjnych.

X. OBSZAR: UStUGI
CEL STRATEGICZNY: ROZWOJ OFERTY USLUGOWE!
Cele operacyjne:

e rozwdj studidw podyplomowych,

e organizacja kursow specjalistycznych,

e wspdtpraca z biznesem i sektorem prywatnym,

e komercjalizacja wiedzy i badan.



XI. MONITOROWANIE | EWALUACIA
Realizacja strategii bedzie monitorowana poprzez:
e wskazniki jakosci ksztatcenia,
e wyniki ewaluacji naukowej,
e liczbe publikacji i grantéw,
e poziom umiedzynarodowienia,
e zatrudnialno$¢ absolwentéw.

Ewaluacja strategii bedzie prowadzona cyklicznie, a jej wyniki bedg podstawa do aktualizacji
dziatan.

Xll. PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Wydziatu Nauk o Zdrowiu na lata 2026—2030 stanowi kompleksowy plan
rozwoju, integrujgcy dziatania dydaktyczne, naukowe i organizacyjne. Uwzglednia specyfike
wszystkich kierunkéw studiéw oraz odpowiada na wyzwania wspoéfczesnego systemu ochrony
zdrowia.

Jej realizacja pozwoli na:
e podniesienie jakosci ksztatcenia,
e rozwdj badan naukowych,
e zwiekszenie znaczenia Wydziatu w kraju i za granicg,

e realny wptyw na poprawe zdrowia spoteczenstwa.



