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RECENZJA

rozprawy na stopien doktora nauk o zdrowiu przygotowanej przez mgr Jolante Stefanek pod
tytulem: ,,Wplyw wprowadzenia podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
zdrowotnych wybranych podmiotéw leczniczych dzialajacych w formie spélek prawa
handlowego”.
Promotor Dr hab. n. o zdr. Jan Krakowiak , prof. Uczelni - Zaklad Medycyny Spotecznej i
Zapobiegawczej Uniwersytetu Medycznego w Fodzi.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska dotyczy bardzo waznego z punktu
widzenia zarzadzania w ochronie zdrowia problemu, jakim jest wptyw implementacji nowych

rozwigzan organizacyjno-finansowych w systemie opieki zdrowotnej w Polsce na

funkcjonowanie placowek medycznych.

Podstawowe szpitalne zabezpieczenie §wiadczen zdrowotnych (PSZ) w Polsce zostato
wprowadzone w 2017 roku na mocy ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy
o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych. Reforma PSZ
miala na celu zwigkszenie dostgpnosei i kompleksowosci swiadczen zdrowotnych, poprawe
koordynacji migdzy r6znymi poziomami opieki zdrowotnej oraz stabilizacje finansows szpitali
publicznych. Wprowadzono réwniez inny model finansowania szpitali w postaci ryczattu, ktory
opieral si¢ na dotychczasowym poziomie dziatalnosci placéwek oraz przewidywanych
potrzebach zdrowotnych populacji.

W celu uporzadkowania systemu opieki szpitalnej oraz lepszego dostosowania dostepnych
zasobow do potrzeb zdrowotnych ludnosci w poszezegdlnych regionach kraju, wprowadzono
podziat szpitali w ramach PSZ na rézne poziomy zabezpieczenia, w zaleznosci od rodzaju
i zlozonosci oferowanych $wiadczen zdrowotnych. Reforma miala rowniez zapewnic%
stabilnos¢ finansowa podmiotow leczniczych oraz umozliwi¢ lepsze zarzadzanie publicznymi
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srodkami przeznaczonymi na opiek¢ zdrowotng. Wprowadzenie PSZ miato przyczynié si¢ do
poprawy dostgpnosci do §wiadczen zdrowotnych na poziomie lokalnym, regionalnym oraz
krajowym dzigki lepszej organizacji szpitali i ich profili dzialalnosci. Ryczaltowy system
finansowania mial pozwoli¢ szpitalom na lepsze planowanie swojej dziatalnosci w dhuzszej
perspektywie czasowej oraz mial przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia efektywnosci zarzadzania
w systemie ochrony zdrowia. Nowa reforma miala za zadanie réwniez usprawnienie
koordynacji opieki pomigdzy réznymi poziomami systemu ochrony zdrowia w celu poprawy

jakosci swiadczonych ustug oraz skrécenia czasu oczekiwania na leczenie.

Przedlozona do oceny rozprawa doktorska przygotowana przez mgr Jolante Stefanek
liczy 147 stron 1 sklada si¢ ze wstgpu, pigciu rozdziatoéw gtéwnych, bibliografii, aneksu oraz
streszczenia w jezyku polskim i angielskim.

Doktorantka powotala si¢ na 153 prawidtowo dobrane i aktualne pozycje pismiennictwa.

We wstgpie Autorka uzasadniala wybor problematyki rozprawy doktorskiej, krétko

scharakteryzowata najwazniejsze zlozenia reformy systemu ochrony zdrowia, ktéra byla

gléwna determinantg prowadzonych przez Doktorantke analiz, przedstawita cel pracy oraz
cztery hipotezy badawcze.

Jako gtéwny cel dysertacji magister Jolanty Stefanek przyjeta oceng finansowej efektywnosci

wybranych  podmiotéw  leczniczych po  wilaczeniu ich do systemu PSZ,

z uwzglednieniem wskaznikow ekonomicznych zdefiniowanych w rozporzadzeniu Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Do tak sformulowanego celu gléwnego Doktorantka wyznaczyla nast¢pujgce hipotezy

badawcze:

1. Wprowadzenie PSZ przyczynilo si¢ do poprawy zyskownosci podmiotéw leczniczych
dzialajagcych w formie spotek prawa handlowego, co znajduje odzwierciedlenie we
wzro$cie wskaznika zyskownosci netto i zyskownosci dziatalnosci operacyjnej i
zyskownosci aktywow. Zaklada sig, ze stabilne i gwarantowane finansowanie w ramach
PSZ pozytywnie wplynglo na zdolno$¢ tych podmiotéw do generowania zyskéw, co
pozwala na bardziej efektywne zarzadzanie zasobami i planowanie inwestycyjne.

2. Implementacja PSZ pozytywnie wptyneta na ptynnos¢ finansowg podmiotéw leczniczych,

co skutkowato wyzszymi wskaznikami biezacej i szybkiej plynnosci. Oczekuje sie, Ze__»]




wigczenie do PSZ zapewnilo stabilne przeplywy finansowe, ktore pozwolily na terminowe
regulowanie zobowigzan i lepsze zarzadzanie §rodkami obrotowymi.

3. Podmioty lecznicze objete PSZ wykazuja lepsza efektywno$¢ zarzadzania naleznosciami i
zobowigzaniami, co przejawia si¢ w krotszym okresie rotacji naleznosci i zobowigzan.

4. Hipoteza ta zaktada, ze system PSZ wplynal na poprawe efektywnosci operacyjnej w
zakresie zarzadzania kapitalem obrotowym, co przelozylo si¢ na krotsze okresy splaty
zobowigzan oraz uzyskiwania naleznosci.

5. Poziom zadluzenia aktywow w spotkach prawa handlowego objetych PSZ jest nizszy, co
przyczynia si¢ do poprawy ich wyptacalnosci i stabilnosci finansowej. Wiaczenie do PSZ
moglo przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia potrzeby zaciagania dlugéw przez te podmioty,

dzieki czemu ich wyptacalnoéé ulegta poprawie.

Hipotezy zostaly sformulowane poprawnie i odpowiadaja wyznaczonym celom rozprawy

doktorskiej.

W dwoch kolejnych rozdziatach teoretycznych mgr Jolanta Stefanek przedstawila
podstawowe zagadnienia zwigzane z dzialalnoscig spolek prawa handlowego w systemie
ochrony zdrowia. Przedstawila najwazniejsze zatozenia reform i ewolucje polskiego systemu
ochrony zdrowia, ze szczegblnym uwzglednieniem formy wlascicielskiej podmiotéw
udzielajacych $wiadczen opieki zdrowotnej. Scharakteryzowata kluczowe wskazniki
ekonomiczno-finansowe niezbgdne do sporzadzania analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej podmiotéw leczniczych. W czgsci teoretycznej rozprawy przedstawione zostaly
rowniez reformy systemow ochrony zdrowia w wybranych krajach europejskich.

Czgs8¢ teoretyczna stanowi dobre wprowadzenie do analiz przedstawionych w kolejnych

rozdziatach recenzowanej dysertacji.

W kolejnym rozdziale Autorka przedstawila metodologie prowadzonych na potrzeby
rozprawy doktorskiej analiz.
Badanie bylo przeprowadzone w wojewodztwie t6dzkim i mazowieckim na podstawie danych
pochodzacych z lat 2017-2018 z 18 szpitali prowadzonych jako spétki handlowe nalezace do
sieci PSZ. W celu przeprowadzenia analizy wskaznikéw efektywnosci finansowej mgr Jolanta
Stefanek zastosowata takie metody badawcze jak analiza finansowa, wywiady z menedzerami

jednostek oraz analiza danych jakos$ciowych i ilosciowych. \



Na potrzeby realizacji celéw pracy Doktorantka analizowala nastepujgce wskazniki: ptynnosci
biezacej, plynnosci szybkiej, zyskownosci netto, zyskownosci operacyjnej, zadluzenia
aktywow, wyplacalnosci, rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan.

Analizowane dane zestawiono w celu poréwnania korelacji wskaznikow przed i po
wprowadzeniu PSZ. W tym celu obliczono wspdiczynnik korelacji migdzy poszczegdlnymi
wskaznikami dla kazdego roku, aby oceni¢ zmiany w ich wzajemnych zaleznosciach. Do
obliczenia korelacji zastosowano wspolczynnik korelacji Pearsona. Po obliczeniu
wspodtczynnikéw korelacji dla par wskaznikdéw bylo mozliwe zidentyfikowanie relacji miedzy
réznymi wskaznikami oraz ocenienie, czy wprowadzenie PSZ roku mialo wplyw na te
zaleznosci.

Metodologia badania, metody analizy statystycznej oraz dobér analizowanych wskaznikow w

opinii recenzenta sg prawidlowe.

W kolejnym rozdziale Doktorantka przeprowadzita analize zebranego materiatu
empirycznego. Wyniki zostaly zaprezentowane w formie opisowej, w postaci 5 prawidlowo i
czytelnie przygotowanych tabel i 9 wykresow. Calo$¢ wynikow przedstawiona jest w sposéb
czytelny i uporzagdkowany merytorycznie. Autorka podsumowata wyniki prowadzonych analiz

prawidlowo sformutowanymi wnioskami.

Ostatni rozdzial recenzowanej rozprawy doktorskiej zawiera podsumowanie i
oméwienie wynikéw, dyskusj¢ oraz rekomendacje. Autorka dokonala weryfikacji
postawionych hipotez oraz sformutowata szes¢ rekomendacji dotyczacych poprawy kondycji
finansowej szpitali w systemie ryczattowym.

Ponadto, na podstawie wnioskow z przeprowadzonego badania oraz niewatpliwej znajomosci
realiow funkcjonowania polskiego systemu ochrony zdrowia Autorka zdecydowala sie rowniez
na sformutowanie o$miu trafnych rekomendacji dla rozwigzan systemowych odnoszacych sig
do najwazniejszych problemoéw, z ktorymi boryka sie system ochrony zdrowia w Polsce.

W strukturze omawianego rozdziatu znajduje si¢ rowniez ciekawa dyskusja oparta o prawie 50
trafnie dobranych pozycji pismiennictwa, w ktorej mgr Jolanta Stefanek odnosi si¢ do wynikow
analiz sytuacji polskiego systemu ochrony zdrowia prowadzonych przez innych autoréw oraz
instytucje. W opinii recenzenta dyskusja powinna stanowi¢ osobny rozdziat w pracy, a ni__;\byé

umieszczona w strukturze rozdziatu zatytulowanego ,,Oméwienie wynikéw badania”.




Podsumowujac, przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Jolanty Stefanek
stanowi oryginalny wkiad do nauki, a Doktorantka udowodnita, ze potrafi samodzielnie i
umiejetnie zaplanowac badanie naukowe oraz analizowa¢ zebrany material badawczy. Pragne
podkresli¢, ze na szczegdlne uznanie zashuguje wysoka warto$¢ praktyczne dysertacji. Wyniki
przeprowadzonych analiz, a przede wszystkim plynace z nich wnioski i rekomendacje stanowia
szczegoOlnie wartosciowe zrodlo informacji dla 0s6b podejmujacych decyzje w sprawie zalozeh
kolejnych reform polskiego systemu opieki zdrowotnej, szczegdlnie w zakresie wsparcia
dzialalnosci szpitali-spotek. Ponadto, uzyskane dane stanowig obiektywng ocene
funkcjonowania ryczattu jako metody rozliczania $wiadczeh w kontekscie zmiennych potrzeb

zdrowotnych polskiego spoteczenstwa i sytuacji gospodarczej panstwa.

Rozprawa doktorska mgr Jolanty Stefanek pod tytutem ,,Wplyw wprowadzenia
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen zdrowotnych wybranych podmiotéw
leczniczych dziatajgcych w formie spotek prawa handlowego™ spetnia warunki okreslone w art.
13 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 z p6zn. zm.).

W zwigzku z powyzszym przedkladam Wysokiej Radzie Wydziatu Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi wniosek o dopuszczenie mgr Jolanty Stefa.?ek do dalszych

etapoéw przewodu doktorskiego.




